VJESNIK O SOCIJALNOM DIJALOGU

Ured za socijalno partnerstvo Vlade RH, prosinac 2025.

KORPORATIVNO IZVJESTAVANJE - NOVO POGLAVLJE TRANSPARENTNOSTI

STO JE DIREKTIVA O KORPORATIVNOM IZVJESTAVANJU O ODRZvIVOSTI (ENGL.
CORPORATE SUSTAINABILITY REPORTING DIRECTIVE - CSRD) TE ZASTO JE VAZNA?

Direktiva® Europske unije koja obvezuje velike poslodavce da javno objavljuju detaljne podatke o
utjecaju njihovog poslovanja na okoli$, drustvo i radnike. Poslodavci - obveznici izvjeStavanja
moraju se drzati standarda o izvjestavanju sadrzanih u Delegiranoj Uredbi 2 koji se dijele na okoli$ne
(oznaka E), drustvene (oznaka S) i upravljacke (oznaka G). Vise o standardima na hrvatskome jeziku
na poveznici. Hrvatska je ovu direktivu provela kroz Zakon o raéunovodstvu?, a klju¢ni standard za
socijalne partnere je ESRS S1 - "Vlastita radna snaga”.

Ministarstvo financija vodi POPIS obveznika izvieStavanja o odrzivosti u RH.

Ll KOJI SU KONKRETNI PODATCI DOSTUPNI?

ESRS S1 standard propisuje detaljne podatke koje poslodavci moraju objaviti*:

POKRIVENOST KOLEKTIVNIM UGOVORIMA (S1-8) Postotak radnika obuhvacéenih kolektivnim
ugovorima, broj kolektivnih ugovora, pokrivenost po drzavama (ako poslodavac djeluje u vise zemalja)

JAZ U PLACAMA (S1-16) Razlika u plaéama izmedu Zena i muskaraca (izrazena kao postotak), omjer
place najviSe placene osobe prema medijanu svih zaposlenih

ZDRAVLJE | SIGURNOST (S1-14) Broj i stopa ozljeda na radu, broj smrtnih slu¢ajeva, broj bolesti
povezanih s radom, broj izgubljenih radnih dana

STRUKTURA ZAPOSLENIH (S1-6) Ukupan broj zaposlenih po spolu, broj stalnih i privremenih radnika,
stopa fluktuacije

PRIMJERENE PLACE (S1-10) Postotak zaposlenih koji zaraduju ispod minimuma potrebnog za pokrice
osnhovnih troSkova Zivota, odnosno dostojanstvene plaée (engl. living wage)

! Direktiva (EU) 2022/2464

2 Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2772

3 Zakon o racunovodstvu, NN 85/24, 145/24

4 Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2772 -« Prilog 1 - ESRS S1 standard « Paragrafi: S1-6 (par. 50), S1-8 (par.
60), S1-10 (par. 69-70), S1-14 (par. 88), S1-16 (par. 97)



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=CELEX%3A32022L2464
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=CELEX%3A32022L2464
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/PDF/?uri=OJ%3AL_202302772
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/ALL/?uri=CELEX%3A32023R2772
https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/bankarstvo-racunovodstvo-i-revizija-111/izvjestavanje-o-odrzivosti/obveznici-izvjestavanja-o-odrzivosti/3796
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=CELEX%3A32022L2464%20
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/ALL/?uri=CELEX%3A32023R2772%20
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2024_07_85_1474.html

TKO MORA IZVJESTAVATI | KADA?

lzvjeStajna Pocetak

. L . Veli€ina poduzeéa
godine izvjeStavanja

Velika

Ako ispunjavaju 2 od 3 uvjeta:
2025. Od 2026. 25M € aktiva

50M € neto prihod
prosje¢no 250 radnika kroz financijsku
godinu
Srednja
Ako upisani na burzi i ispunjavaju 1 od 3
uvjeta:
2026. Od 2027. 25M € aktiva

50M € neto prihod

prosjec¢no 250 radnika kroz financijsku
godinu

Mala
Ako upisani na burzi i ispunjavaju 2 od 3
uvjeta:
2026. Od 2027. 5M € aktiva

10M € neto prihod

prosje¢no 50 radnika kroz financijsku
godinu

2028. Od 2029. Poduzetnik iz tre¢e zemlje

| . MOGUCE IZMJENE: Potencijalni broj obveznika izviestavanja prociienjen je na oko 500 poduzeéa.
U pripremi pred EU tijelima je i tzv. Omnibus direktiva koja ¢e unijeti promjene i u podrucje izvjeStavanja o
odrzivosti, u smislu pomicanja pragova za obvezno izvjeStavanje na veci broj zaposlenika Sto ¢e znaditi i
manji broj obveznika u Hrvatskoj te opéenito davanja prednosti kvantitativhim podacima pred opisnim
izvjeS¢ivanjem.

ZASTO SU OVI PODATCI POUZDANI®?

Za razliku od dobrovoljnih izvjeStaja, ovi podaci ne mogu se “frizirati” jer su:

1. REVIDIRANI Ovlasteni revizor provjerava to¢nost podataka

2. JAVNI Bilo tko ih moZe vidjeti i provjeriti

3. KONTROLIRANI HANFA i Ministarstvo financija hadziru uskladenost
4. STANDARDIZIRANI Svi koriste iste ESRS standarde - moguca usporedba

5 Zakon o reviziji RH, NN 85/24 (obveza provjere Izvjestaja o odrZivosti)



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=CELEX%3A52025PC0081
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2024_07_85_1475.html

£33 PRIMJER KORISTENJA U PRAKSI

Mogudéi scenarij: Pregovarate o kolektivnom ugovoru

PRIJE CSRD-a:

* Ne znate koliko je radnika trenutno pokriveno kolektivnim ugovorom « Ne znate kolika je razlika
u pla¢éama u pojedinim ugovorima « Smatrate da postoji jaz u plaéama od minimalno 5% « Nemate
podatke za usporedbu s konkurentnim poslodavcima « Morate vjerovati poslodavcu na rije¢
NAKON CSRD-a:

* Preuzimate izvjestaj poslodavca o odrzivosti « On potvrduje da jaz u platama postoji
Usporedujete s drugim konkurentnim poslodavcem « U pregovorima kazete: "Vas$ izvjestaj
pokazuje da ste 7% ispod standarda vase branse. O¢ekujemo plan kako ¢ete povecati
pokrivenost."

REZULTAT: Umjesto pregovaranja "napamet"”, imate konkretne, sluzbene brojke koje
poslodavac ne moze osporiti.

@ STRATEGIJE ZA POSLODAVCE

Transparentnost viSe nije stvar izbora ve¢ zakonska obveza, a poslodavci koji to osvijeste i na vrijeme
djeluju mogu pretvoriti ovu obvezu u svoju prednost:

1.“BOLJE SPRIJECITI NEGO LIJECITI” Ako znate da ée vasi podaci biti javni, bolje je pobolj$ati
pokazatelje PRIJE objavljivanja nego se kasnije suoCavati s nepovoljnim brojkama

2. PARTNERSTVO SA SINDIKATIMA: Visoka stopa sindikalizacije i kvalitetan socijalni dijalog mogu
biti PREDNOST u izvjeStavanju - pokazuju stabilnost i odgovorno upravljanje

3. TRANSPARENTNA KOMUNIKACIJA: Priznavanje postojanja prostora za poboljSanje uz konkretne
planove rieSavanja bolje je nego pokusaj prikrivanja nepovoljnih praksi

4. REPUTACIJSKI RIZIK: Nepovoljni podatci viSe nisu privatna stvar tvrtke - mogu utjecati na ugled,
iznose kamata na kredite, sposobnost zapo$ljavanja kvalitetnih radnika i ostalo

@ STRATEGIJE ZA SINDIKATE

1. PRIKUPLJANJE PODATAKA
Utvrdite je li va$ poslodavac obveznik na listi obveznika Ministarstva financija « Prikupite izvjeStaje svih
za vasu djelatnost vaznih poslodavaca * Napravite usporednu analizu

Ako poslodavac joS NIJE obvezan izvjeStavati jer ne ispunjava zadane kriterije, moguénosti su:

e PREDLOZITE DOBROVOLJNO IZVJESTAVANJE
Predlozite poslodavcu dobrovoljno objavljivanje podataka prije nastanka obveze sto pokazuje
transparentnost i otvorenost suradniji

e ZATRAZITE INTERNO IZVJESTAVANJE
ZatraZite podatke iako nisu javno dostupni, trebali bi biti dostupni sindikalnim predstavnicima

e PRIPREMA ZA BUDUCNOST
Pripremite se za buduce izvjesStavanje vaseg poslodavca i informirajte se o najboljim praksama

2. ANALIZA | USPOREDBA
Usporedite svog poslodavca s najboljima u djelatnosti « Prepoznajte najvece probleme (npr. jaz u
placama, niska pokrivenost kolektivnim ugovorimaili sl.) « Ukratko dokumentirajte trendove kroz godine

3. KORISTENJE U PREGOVORIMA
Umjesto opcih zahtjeva - konkretni podaci  "Va$ izvjeStaj pokazuje..." umjesto "Vjerujemo da..."
Zahtijevajte konkretne planove poboljSanja s mjerljivim ciljevima te planove napretka



https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/bankarstvo-racunovodstvo-i-revizija-111/izvjestavanje-o-odrzivosti/obveznici-izvjestavanja-o-odrzivosti/3796

4. NEPREKIDNO PRACENJE
Izvjestaji se objavljuju godiSnje - pratite napredak * Ako nema poboljSanja, trazite sastanke i razmotrite
komuniciranje s javnosc¢u

@, KAKO TUMACITI PODATKE

Ne zaboravite — brojevi sami po sebi nisu ni dobri ni loSi. Vazan je kontekst:

USPOREDITE S PROSLOM GODINOM: Je li trend pobolj$anja ili pogor$anja? Primjer: jaz u plaéama
od 15% je nepovoljan, ali ako je prosle godine bio 20%, to pokazuje odredeni napredak.

USPOREDITE S DJELATNOSCU: Pokrivenost kolektivnim ugovorom od 50% moze biti pozitivna u
IKT sektoru gdje je prosjek pokrivenosti znatno niZi, dok isto nije primjenjivo kod drzavne i javnih sluzbi
gdje je pokrivenost znatno visa.

TRAZITE OBJASNJENJA: |zvjestaj Gesto sadrzi kontekst. Primjerice, visoka fluktuacija radnika moze
biti normalna u sezonskim poslovima.

USREDOTOCITE SE NA CILJEVE: Provjerite je li poslodavac postavio konkretne cilieve pobolj$anja i
prati li napredak.

/A CESTE KLOPKE | KAKO IH IZBJECI

KLOPKA KAKO JE 1ZBJECI

Ne Citate cijeli izvjestaj - samo trazite Kontekst je vazan! Procitajte objasnjenja - mozda postoje

klju€ne brojke razlozi za odredene brojke

Usporedujete poslodavce iz razli¢itih Uvijek usporeduijte sa sli¢nim tvrtkama u istoj djelatnosti -

djelatnosti razliCite djelatnosti imaju razliite norme

Previdate pozitivne trendove jer Pratite napredak kroz godine - poboljSanje je vazno ¢ak i ako

trenutne brojke nisu idealne je polaziste bilo lose

Koristite podatke kao oruzje umjesto Cilj je poboljsanje, ne sukob - ponudite rjeSenja, ne samo

kao alat za konstruktivni dijalog kritiku; ponudite nacrte plana za dosezanje Zeljenih
pokazatelja

Ne dokumentirate svoje analize i Vodite pisanu evidenciju svih analiza, zahtjeva i odgovora

zahtjeve poslodavca — bit ¢e vam korisna




Dodatne informacije:

CSRD pripada Sirem kontekstu Drustveno odgovornog poslovanja — DOP-a, odnosno odrzivog
poslovanja. Radi se o konceptu, odnosno poslovhom modelu u kojem poduzeéa ukljuuju brigu za
drustvo, radnike i okoli§ u svoje poslovanje, nadilaze¢i zakonske propise, a te su inicijative
dobrovoljne.

Hrvatski indeks odrzivosti - HRIO (neko¢ Indeks DOP-a) metodologija je za ocjenjivanje praksi
odrzivosti u poslovanju hrvatskih tvrtki. Provodi ga Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj u suradnji s
HGK. HRIO omogucuje usporedbu s praksama drugih hrvatskih poduze¢a u pogledu drustvene
odgovornosti i odrzivosti. Nagrade HRIO dodjeljuju se malim, srednjim, velikim i javnim poduzeé¢ima u
kategorijama upravljanje, okoli§, radna okolina, ljudska prava, dje€ja prava i zajednica. Prijaviti se mogu
sva poduzecéa koja su u prethodnoj godini pozitivno financijski poslovala.

DODATNI RESURSI (kliknite na sli¢icu!):

HANFA GODISNII IZVIESTAY
© KORPORATIVNOM
UPRAVLIANIU

-
Drustveno odgovormo
poslovanje za sve
(DOP za sve)

Prirutnik za organizacije

| - poslodavaca

—i..'-.::-f.' 5 SEEEG

la
BCSRioALL

a

Vodi¢ kroz ESG Regulativu
za mala | srednja poduzeca

Transparentnost je postala zakon, ali kvalitetan socijalni dijalog ostaje IZBOR - izaberite
partnerstvo umjesto sukoba i pretvorite podatke u zajednicku snagu!



https://www.hrpsor.hr/hrio/
https://www.hrpsor.hr/
https://hr.wikipedia.org/wiki/Hrvatska_gospodarska_komora
https://www.hup.hr/EasyEdit/UserFiles/Petra%20Senti%C4%87/Prirucnik%20DOP%20HR.pdf
https://www.hanfa.hr/media/szhfhsqk/giku-2024.pdf
https://idop.hr/wp-content/uploads/2025/08/ESG-REG_Guide_final_HR.docx.pdf

